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PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO PARA 2023

Na preparagdo do Plano de Ac¢do e Orgamento para o ano de 2023, a Dire¢do do Centro
Infantil da Zona de Justino Teixeira ird manter como principais objetivos os que ja
apresentou para o ano de 2022 e que felizmente conseguiu cumprir apesar de todos os
constrangimentos econdémicos com que se foi deparando, ou seja:
1.2 Manter os vinte e quatro postos de trabalho, que comp&em o quadro de pessoal, e
que tém contribuido com um empenho louvavel para o bom nome da institui¢ao e
essencialmente para o atendimento reconhecido pelas familias, as criangas que
diariamente atendemos;
2.2 Continuar a lutar para que a qualidade do apoio prestado as criangas, nas trés
respostas sociais, quer a nivel pedagdgico quer na componente de apoio a familia, ndo
sofra qualquer diminuigdo. ‘
Porém, e se durante os anos anteriores a crise pandémica, ensombrou a nossa
atividade, com o desenvolvimento da guerra na Ucrania, e as sanc¢des impostas a
Russia, o custo de vida, tem vindo a sofrer cada vez mais agravamentos, e a
imprevisibilidade face ao préoximo ano agrava mais ainda a possibilidade de previsdo
dos gastos praticamente a todos os niveis mas em especial com alimentagdo e
combustiveis.
Quando se deu inicio a preparacdo do Plano de Ac¢do para 2023, ja se tentou acautelar
estes agravamentos porém, semana apds semana, verificamos oscilagdes nos pregos
que ja ndo cabem dentro das margens inicialmente previstas e que originaram os
aumentos nas prestacdes de servigos as familias contratualizadas através de contratos
vélidos até ao final do ano letivo 2022-2023 e que ndo devemos quebrar a ndo ser que
da manutencdo dos mesmos resultasse a total inviabilidade econémica da instituigdo.
Assim no intuito de mantermos esses compromissos, durante o ano de 2023 iremos
ver-nos for¢cados a orientar a nossa atividade tendo como metas:

e Aumentar o niUmero de associados;

e Proceder a ajustamentos nas mensalidades das criangas no periodo previsto para as

renovacoes e novas inscrigoes;

e Tentar reduzir os custos em artigos de higiene,

e |rsubstituindo as ldmpadas de toda a instituicdo para lampadas de menor consumo;

e Realizar atividades que tenham como objetivo angariar fundos extra.
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e Proceder a pequenas obras no edificio, que permitam manter as instalagdes com
alguma qualidade, conscientes de que ano apds ano, 0 mesmo vai mostrando cada vez
mais a idade que possui.
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Balancete Comparativo Acumulado em CENTRO INFANTIL DA ZONA DE

30/09/2022 JUSTINO TEIXEIRA
(montantes em euros)
Saldo Liguido Saldo Liquido Diferenca Diferenca
Conta SNC Descrigdo 30/09/2022 30/09/2021 %

1 MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 54,979.58 81,364.55 -26,384.97 -32.43%
12 Depositos a ordem 42,976.50 69,397.92 -26,421.42 -38.07%
13 Qutros dep0sitos bancarios 12,003.08 11,966.63 36.45 0.30%
2 CONTAS A RECEBER E A PAGAR -53,809.41 -50,193.96 -3,615.45 7.20%
21 Clientes e utentes 18,365.23 16,865.07 1,500.16 8.90%
212 Clientes e utentes - ¢/c 18,365.23 16,865.07 1,500.16 8.90%
2127 Utentes 18,365.23 16,865.07 1,500.16 8.90%
22 Fornecedores -6,125.32 -4,928.14 -1,197.18 24.29%
221 Fornecedores c/c -6,125.32 -4,928.14 -1,197.18 24.29%
2211 Fornecedores gerais -6,125.32 -4,928.14 -1,197.18 24.29%
23 Pessoal 0.00 0.00 0.00 0.00%
231 Remuneragdes a pagar 0.00 0.00 0.00 0.00%
2312 Ao pessoal 0.00 0.00 0.00 0.00%
24 Estado e outros entes publicos -14,200.09 -11,348.73 -2,851.36 25.12%
242 Retencdo de Impostos sobre rendimentos -4,184.00 -2,031.00 -2,153.00 106.01%
245 Contribuigdes para a Seguranga Social -10,016.09 -9,317.73 -698.36 7.49%
25 Financiamentos obtidos 0.00 0.00 0.00 0.00%
251 Instituigdes de crédito e sociedades financeiras 0.00 | 0.00 0.00 0.00%
2511 Empréstimos bancarios 0.00 0.00 0.00 0.00%
2513 Locagoes financeiras 0.00 0.00 0.00 0.00%
27 Outras contas a receber e a pagar -52,760.48 -51,635.00 -1,125.48 2.18%
272 Devedores e credores por acréscimos -52,760.48 -52,510.30 -250.18 0.48%
2722 Credores por acréscimos de gastos -53,385.60 -53,385.60 0.00 0.00%
278 Outros devedores e credores 625.12 875.30 -250.18 -28.58%
28 Diferimentos 911.25 852.84 58.41 0.00%
281 Gastos a reconhecer 911.25 852.84 58.41 0.00%

3 INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS
4 INVESTIMENTOS 191,966.52 191,966.52 0.00 0.00%
41 Investimentos financeiros 33.02 33.02 0.00 0.00%
415 Outros investimentos financeiros 33.02 33.02 0.00 0.00%
43 Ativos fixos tangiveis 191,933.50 191,933.50 0.00 0.00%
433 Outros ativos fixos tangiveis 537,290.65 191,933.50 345,357.15 179.94%
4332 Edificios e outras construgdes 398,042.26 398,042.26 0.00 0.00%
4333 Equipamento bésico 35,240.29 35,240.29 0.00 0.00%
4334 Equipamento de transporte 67,650.00 67,650.00 0.00 0.00%

358.10

36,358.10 ‘




Balancete Comparativo Acumulado em

(montantes em euros)

Conta SNC Descrigdo

4338 Depreciagdes acumuladas

43382 Edificios e outras construgdes
43383 Equipamento basico
43384 Equipamento de transporte
43385 Equipamento administrativo
5 FUNDOS PATRIMONIAIS
51 Fundos
55 Resultados transitados
59 Qutras variagdes nos fundos patrimoniais
553 Subsidios
5931 Subsidios atribuidos
6 GASTOS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias c
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
62 Fornecimentos e servigos externos
622 Servigos especializados
6221 Trabalhos especializados
6223 Vigilancia e Segurancga
6224 Honorarios
6226 Conservagdo e reparagdo
6228 Outros Servigos

623 Materiais
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
6232 Livros e documentacdo técnica
6233 Material de escritério

624 Energia e fluidos
6241 Eletricidade
6242 Combustiveis
6243 Agua

625 Deslocagdes, estadas e transportes
6251 Deslocag@es e estadas

626 Servigos diversos
6262 Comunicagdo
6263 Seguros
6265 Contencioso e notariado
6267 Limpeza, higiene e conforto
6268 Outros servicos

63 Gastos com o pessoal

30/09/2022

Saldo Liguido Saldo Liquido
30/09/2022 30/09/2021

-345,357.15 -345,357.15
-237,070.84 -237,070.84
-34,679.17 -34,679.17
-38,641.68 -38,641.68
-34,965.46 -34,965.46
-179,471.21 -179,471.21
-15,908.66 -15,908.66
-108,151.54 -108,151.54
-55,411.01 -55,411.01
-55,411.01 -55,411.01
-55,411.01 -55,411.01
-327,488.33 -332,591.01
-24,276.23 , -14,090.85
-24,276.23 -14,090.85
-62,047.20 -42,311.00
-31,189.71 -25,903.65
-8,517.46 -5,607.07
-2,605.58 -2,962.13
0.00 0.00
-19,352.71 -13,736.43
-713.96 -3,598.02
0.00 -36.14
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 -36.14
-11,265.13 -7,139.69
-3,963.76 -3,237.89
-5,218.50 -2,245.00
-2,082.87 -1,656.80
0.00 0.00

0.00
-19,592.36 -9,231.52
-886.85 -949.23
-9,596.85 -1,944.91
0.00 0.00
-8,599.22 -6,220.52
-509.44 -116.86
-225,710.16 -260,962.91

CENTRO INFANTIL DA ZONA DE

JUSTINO TEIXEIRA

Diferencga

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
5,102.68
10,185.38
10,185.38

-19,736.20

-5,286.06
-2,910.39
356.55
0.00
-5,616.28
2,884.06

36.14
0.00
0.00

36.14

-4,125.44
-725.87
-2,973.50
-426.07
0.00

0.00
10,360.84
62.38
-7,651.94
0.00
-2,378.70
-392.58
35,252.75

Diferenga

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
-1.53%
72.28%
72.28%
46.65%
20.41%
51.91%
-12.04%
0.00%
40.89%
0.00%

-100.00%
0.00%
0.00%

-100.00%

57.78%
22.42%
132.45%
25.72%
0.00%
0.00%
112.23%
-6.57%
393.43%
0.00%
38.24%
335.94%
-13.51%




Balancete Comparativo Acumulado em CENTRO INFANTIL DA ZONA DE

(montantes em euros)

Conta SNC Descrigéio

632 Remuneragdes do pessoal

635 Encargos sobre remuneragdes
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profis
638 Outros gastos com o pessoal
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
642 Ativos fixos tangiveis
6422 Edificios e outras construgées
6423 Equipamento bdsico
6424 Equipamento transporte
6425 Equipamento administrativo
68 Outros gastos
681 Impostos
6813 taxas
688 Qutros
6888 Outros ndo especificados
69 Gastos de financiamento
691 Juros suportados
6911 Juros de financiamento obtidos
698 Outros gastos de financiamento

6988 Outros
7 RENDIMENTOS

72 Prestagoes de servigos
721 Quotas dos utilizadores
722 Quotizagdes e jdias
75 Subsidios, doagGes e legados a exploragdo
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
752 Subsidios de outras entidades
78 Outros rendimentos
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
788 Outros
7872 Sinistros
7885 Restituigdo de impostos
7988 QOutros
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
7911 De depdsitos

8 RESULTADOS

30/09/2022

Saldo Liquido

30/09/2022
s

-178,910.51
-44,071.87
-2,727.78
0.00
-15,173.11
-15,173.11
-8,980.40
-1,362.50
-4,830.21
0.00
-281.63
-48.63
-48.63
-233.00
-233.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
365,867.45

99,666.42
1,280.00
98,386.42
266,201.03
266,201.03
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

JUSTINO TEIXEIRA

Saldo Liguido Diferenca Diferenca
30/09/2021 %
-217,684.75 38,774.24 -17.81%
-39,483.90 -4,587.97 11.62%
-2,727.78 0.00 0.00%
-1,066.48 1,066.48 -100.00%
-15,173.11 0.00 0.00%
-15,173.11 0.00 0.00%
-8,980.40 0.00 0.00%
-1,362.50 0.00 0.00%
-4,830.21 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%
-53.14 -228.49 429.98%
-53.14 4,51 -8.49%
l -53.14 4.51 -8.49%
0.00 -233.00 0.00%
0.00 -233.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%
379,631.34 -13,763.89 -3.63%
74,287.97 25,378.45 34.16%
1,394.00 -114.00 -8.18%
72,893.97 25,492.45 34.97%
304,498.41 -38,297.38 -12.58%
279,264.32 -13,063.29 -4.68%
25,234.09 -25,234.09 0.00%
844.96 -844.96 -100.00%
0.00 0.00 0.00%
844.96 -844.96 -100.00%
0.00 0.00 0.00%
844.96 -844.96 0.00%
0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%
0.00 0.00 0.00%

Administragdo / Geréncia

Técnico Oficial de Contas N.2 63727




D.R. Comparativa Acumulado em periodo de

2022

(montantes em euros)

Diferenga
RUBRICAS Sep-22 Sep-21 Diferenca %
[SERSEIR=Sa st i s s RS S
Vendas e servigos prestados 99,666.42 74,287.97 25,378.45 34.16%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 266,201.03 304,498.41 -38,297.38 -12.58%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias -24,276.23 -14,090.85 -10,185.38 72.28%
consumidas
Fornecimentos e servigos externos -62,047.20 -42,311.00 -19,736.20 46.65%
Gastos com o pessoal -225,710.16 -260,962.91 35,252.75 -13.51%
Qutros rendimentos e ganhos 0.00 844.96 -844.96 -100.00%
Outros gastos e perdas -281.63 ¢ -53.14 -228.49 429.98%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de 53,552.23 62,213.44 -8,661.21 -13.92%
financiamento e impostos
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -15,173.16 -15,173.16 0.00 0.00%
Resultado operacional (antes de gastos de 38,379.07 47,040.28 -8,661.21 -18.41%
financiamento e impostos
Juros e gastos similares suportados 0.00 0.00 0.00 0.00%
Resultados antes de impostos 38,379.07 47,040.28 -8,661.21 -18.41%
Resultado liquido do periodo 38,379.07 47,040.28 -8,661.21 -18.41%

CENTRO INFANTIL DA ZONA DE
JUSTINO TEIXEIRA

Administracdo / Geréncia

Técnico Oficial de Contas N.2 63727
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CENTRO INFANTIL DA ZONA DE JUSTINO TEIXEIRA

RUBRICAS

D.R.
(montantes em euros)

PREVISAO

2023

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Qutros rendimentos e ganhos
Qutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos

Resultado liquido do periodo

156,974.61

343,741.91

-40,476.80

-6,894.13

-399,719.33

3,115.71

-1,625.51

55,116.46

-15,173.16

39,943.30

39,943.30

39,943.30




